TAP DOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SQI PHU BAI DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: /BC-HPQT Thera Thién Hué, ngay thang 06 nam 2024
Dy théo BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023 VA PHUONG HUONG, NHIEM VU
HOAT PONG SXKD NAM 2024 CUA CONG TY CP SQI PHU BAI

A. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2023:
I/ DPAC PIEM TINH HINH, BOI CANH NAM 2023:

Kinh té thé gigi bién dong phurc tap, thi truong bong/ soi ddi mat véi nhiéu thach
thirc vé nhu cau tiéu thy, don hang va gia:
1- Bdi canh Thé gi6i:

+ Theo Quy Tién t& Qudc té (IMF): Tang truong GDP toan ciu nim 2023 giam
xubng con 3% (so voi ndm 2022: 3,5%); Lam phat co ban dang trén da giam tir mirc
9,2% nam 2022 xudng con 5,9% nam 2023.

Nguoi tiéu dung trong ndm 2023 vira phai d6i mat voi lam phat, chong choi vai
141 suat vay tiéu dung cao va xing dau ting gia.

+ Céc nén kinh té 16n trén thé gidi, nhu: O My: Cuc Dy trir Lién bang My (FED)
lién tuc ting 13i suat va duy tri & mirc cao 1én dén 5,25% - 5,5% va da c6 5 ngan hang
cua My pha san; Khu vuc d@)ng tién Euro co su suy giam r0 rét hon, voi tbc do tang
truong giam tir 3,3% nam 2022 xudng chi con 0,7% nam 2023, 14i suat 1én dén 4,5%;
Kinh té Trung Quéc: tang trudng cham hon ky vong; Tai Nhat Ban: thuc hién chinh
sach phé gia dong Yén nhung van khong thic day dugc xuat khau.

+ Cac cudc xung dot dia chinh tri gia tang: cudc chién Nga va Ukraina kéo dai,
xung d6t bung nd tai Trung Pong va khu vuc Bién D6 gy ra mdi quan ngai vé suy
thoai kinh té va rui ro trong van chuyén niang luong va hang hoa.

2- Boi canh nganh Sei-Dét-May Viét Nam:

Niam 2023 14 nam dinh diém kho khin ciia hau hét cac doanh nghiép san xuat kinh
doanh néi chung va nganh dét may noi riéng, nhat 1a v6i doanh nghiép nganh soi.

+ Tong cau dét may cta thé giéi nam 2023 giam 11% xudng con 670 ty USD do
nhu cdu nhdp khau cua cac thi trudng xuit khau chinh cua dét may Viét Nam (EU,
My7...) suy giam manh; s6 luong ton kho soi con cao. Kim ngach xuat khau Dét May
Viét Nam nam 2023 dat 39,6 ty USD, gidm 11,2% so v&i nam 2022, day 1a mic giam
cao nhat cua hoat dong xuét khau dét may.

+ Ty gia VND/USD trong nam 2023: giam 2,61% trong khi dong Nhan dan té
Trung Qubc (CNY) giam 5%, Taka Bangladesh (BDT) giam 4,6%, Lira Thé Nhi Ky
(TRY) lao dbc 36,6%. Ty gia VND 6n dinh anh huong dén xuat khau, khé canh tranh
trén thi truong dét may thé gioi.



+ Chi phi san Xuét ngay cang cao, dac bi¢t 1a chi phi dién. Cu thé, gia dién tang 3%
vao thang 5/2023 va tiép tuc tang thém 4,5% ké tir thang 11/2023.

+ Cac chinh sach vé 13i suit cia Nha nudc cling nhu nhu cu sir dung ngudn von
vay cao dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh lam cho chi phi 1i vay ting cao hon
nhiéu so v6i nim 2022,

Do nhu cau suy giam, ddng thoi phai ddi mit voi canh tranh gay git vé gia tir cac
thi tredng khac nhu: An Do, Pakistan, Indonesia, Bangladesh, ... nén cac doanh nghiép
trong nudc thiéu don hang tram trong, hodc chi c¢6 cac don hang nho 1¢, ngudi mua yéu
cau cao, €p gia, thoi gian giao hang ngan. R4t nhiéu doanh nghiép phai thu hep quy mo
hodc ding san xuit. Ty 1& hoat dong ctia Nganh Soi trong nim 2023 chi tir 50 — 70%
cong sudt, tham chi nhiéu doanh nghiép phai dirng hoat dong.

11/ KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU VA NHIEM VU NAM 2023:
Nam 2023, mic du chiu anh huong caa nhiéu yéu té tiéu cuc tir cac bién dong
kinh té - chinh tri - xa hoi toan cau van bat dinh va kho luong, Cong ty CP Soi Phi Bai
van c¢b gang duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh.

1- Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2023:

a. San luong san xuat: 16.658 tan, dat 99,75% so voi ké hoach nam 2023
(16.700 tan); so v&i nam 2022 (17.922 tan), dat 92,95%.

b. Doanh thu (khdng VAT): 1.232 ty ddng, ting 29,7% so véi ké hoach nim
2023 (950 ty ddng); so v&i nam 2022 (1.393 ty ddng), dat 88,5%.
Loi nhuan sau thué: L3 39,6 ty dong.

d. Kim ngach xuat khau (tinh dit NPL): 48,06 triéu USD, ting 11,5% SO Vi
ké hoach nam 2023 (43,12 triéu USD); so véi nam 2022 (51,8 triéu USD),
dat 92,8%.

e. Thu nhap binh quan cta ngudi lao dong: 8,3 triéu dong/nguoi/thang. Giam
19% so v&i nam 2022 (10,2 triéu dong/ngudi/thang).

f. Nop ngan sach: 12,36 ty ddng, tang 23,6% so voi ké hoach nam 2023 (10
ty ddng); tang 16,9% so véi nam 2022 (10,57 ty dong).

g. Cb tac: Theo Diéu I¢ Cong ty, khdng chia c6 tuc do Két qua SXKD nim
2023 10.

2- Két qua kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2023: Thyc hién Nghi quyét Pai hoi
ddng cbd dong thuong nién nim 2023, Cong ty da chon Cong ty TNHH KPMG Viét
Nam 1a don vi di nang luc, kinh nghiém theo quy dinh cia Bo Tai chinh thuc hién tét
viéc kiém toan B&o co Tai chinh Cong ty nam 2023.

3- Panh gia két qua thuc hién cac mat hoat dong ciaa Cong ty

a. Veé cong tac Quan tri doanh nghiép: Cong ty ludn tuan tha ding quy dinh
ciia Phap luat, Diéu 1& va cac quy dinh ndi bo trong qué trinh hoat dong,
nghiém tdc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong

va Hoi ddng quan tri da ban hanh.
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b. V& tinh hinh Kinh doanh - Thi trudng nam 2023:

Trong 09 thang dau nam 2023, Cong ty d6i mat véi nhiéu kho khan:

Nhu cau va gi& ban soi giam manh, Cong ty thudng xuyén roi vao
tinh trang thiéu don hang va gip tré ngai trong viéc dinh hudng
San XUt
Hang ton kho tich tu tir cudi nam 2022 (khoang 1,800 tan soi) van
chua thé giai quyét.
Nhiéu don hang bj tri hodn hoic huy do sy sut giam dot ngot cua
gia ban. Tinh hinh nay cuing véi chi phi dau vao ting cao, di lam
giam hiéu qua va anh huong 16n dén két qua san xuat kinh doanh
cua Cong ty.
Trong Quy 1V/2023:
Thi trudng da cd cai thién nhe vé nhu ciu, Cong ty di day manh
viéc tiéu thu hang ton kho dé dam bao dong tién. Tuy nhién, gia soi
van & muc thap, dac biét 1a cac mat hang soi phé théng.
Cong ty da Iya chon tap trung vao mat hang soi tai ché, xuat vao
cac chudi cung tng Dét - Nhuom - Hoan tat nham giam thiéu yéu
t6 canh tranh vé gia ban va nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.
Co cau Thi trudong: Trong nam 2023, cac don hang xuat khau cua
Cong ty tap trung cha yéu ¢ céc thi truong: Han Qudc, Nhat Ban;
Céc thi truong khéc (EU, Nam My, Trung Qudc, ..V.v..).

c. V& cong tac Quan tri san xuét:

Chat lugng soi kha on dinh, dap Gmg nhu ciu ngdy cang cao cta khach

hang.

Ning suat duy tri 6n dinh khoang 80% — 85%. San lugng san xut ca

nam 2023 dat 16.658 tin soi thanh phém cac loai.
Co cAu san xuit:

Tai Nha may Soi 1 (32.400 coc soi): San xuat mat hang sogi pha,
goém: sgi CVC, TC chai k¥ va chai thd, soi TR, sgi CVC tai ché.
Chi sb binh quan tir Ne 26 ~ Ne 27. Khai thac 100% ning luc may
SO1 con.

Tai Nha mdy Soi 2 (20.160 coc soi): Do thiét bi cii nén chi phu
hop chay soi chi s6 thap tir Ne 10 ~ Ne 20. Khai thac dugc khoang
75% ~ 80% nang luc may soi con.

Tai Nha may Soi 3 (30.240 coc soi méi): Day chuyén san xuét soi
100% cotton ctia Cong ty da phai chuyén ddi 2/3 ning luc sang san
xuat soi pha tai ché mang lai hiéu qua tot hon so v6i mat hang
cotton 100%. Chi sb tir Ne 30 ~ Ne 40. Khai thac 100% ning luc
may sgi con.

Tai Day chuyén Dau-Se: Cong ty da khai thac hét 100% nang lyuc
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+

+

may Se. Mat hang chu yéu 13 sgi se TC, soi se cotton,... xuét di thi
truong Nhat.

Céc yéu tb duy tri san luong va chét luong Soi Phu Bai:
Y thtc trach nhiém, nd lyc cao trén timg vi tri ctia ddy chuyén san
Xudt.
C6 sy phdi hop tét giita cac bd phan, cac cong doan, cac phong
ban; dic biét la san xuit va kinh doanh.
Ch trong quéan 1y vé& Quan trj san xuat, Quan tri chat luong

d. Vé cong tac Tai chinh:

e.

+

Trong nim 2023, do tac dong manh bai nhu cau thap cua thi truong,
gi& ban giam, cac chi phi khac tang: Chi phi dién, chi phi I1ai vay, chi

phi van chuyén da 1am cho két qua kinh doanh nam 2023 sut giam, cu

thé nhu sau:

Trong ndm 2023, gid dién c6 02 dot tang gia da lam cho chi phi dién
taing binh quan 4% (tr 5.650 dong/kg soi nim 2022 1én 5.880
d6ng/kg soi trong nam 2023), twong dwong véi ting khoang 3,8 ty
dong.
LAi suat ting cao (13i suat vay binh quan ting 20% so véi nam 2022
cho ca ngan han va dai han) da lam chi phi tai chinh tang 8 ty dong.
Gia cudc van tai bién qubc té trong nira dau nam 2023 da giam
xubéng gan biang véi muc trude dai dich. Tuy nhién, sau d6 ting
manh vao cudi nam 2023. Do rii ro gia ting & Bién Do khién cho
cac hang tau phai thay doi tuyén duong, phai di vong qua Miii Hao
Vong lam cho hanh trinh tau kéo dai thém tir 10 dén 14 ngay so voi
trudc, dan dén viéc phat sinh chi phi van chuyén.
Trong tinh hinh nhiéu khé khan nhu trén, Cong ty di c6 gang thuc
hién tot cong tac tai chinh, dam bao can doi ngu@)n von phuc vu cho
hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu, tra lwong thudng ding thoi
gian quy dinh. Pong thoi, xay dung ké hoach vén linh hoat, dam bao
kha nang thanh toan, an toan tai chinh.

Vé Nhan lyc — Lao dong:

S6 luong lao dong cia Cong ty trong nam 2023 1a 734 ngudi (Trong
do: NM Soi 1, 2 1a 604 nguoi; NM Sei 3 1a 130 nguoi).

S6 lugng lao dong cé giam nhe, vin dam bao hoat dong san xuét on
dinh. Luong binh quan Soi Phu Bai dat 8,3 triéu ddng/nguoi/thang.
Chinh sach cho ngudi lao dong:

+ Lubn quan tam cai thién tién lwong, thu nhap cho nguoi lao dong.

+ Pam bao 100% CBNV duogc tham gia BHYT, BHXH, BHTN sau
khi ky két HDLD.



+ Thuc hién ddy du ché d¢6 vé BHXH, kip thoi phdi két hop véi co
quan BHXH trong viéc thanh toan ché do cho CBNV.

+ Ludn dam bao bira an cho toan thé CBCNV.

+ Cong tac cham soc strc khde, kham chita bénh dinh ky va céc ché d6
phuc loi khac luén duge Cong ty quan tdm chiam lo va duy tri tét.
Cong tac dao tao:

+ Dy manh cong tac dao tao phat trién nhan su chét luong cao.

+ Tham gia cac chuong trinh dao tao cua Tap doan Dét May Viét Nam;
dac biét 1a Lop Tai nang Tré Vinatex (Young Talent)

+ Chu trong dao tao nodi bo, dao tao tai chd cho CBNV nang cao
tay nghé.

f. V& cong tac Pau tu:
Trong nam 2023, Cong ty di dau tu va dua vao van hanh khai thac mot sé
may mac thiét bi nho Ié (da duoc phé duyét trong nim 2022 — 2023), véi Tong
gia tri 46,5 ty ¢ong. Cuy thé nhu sau:

01 may Loai xo ngoai lai T-Scan TS-T3 (Nha ché tao:
TRUETZSCHLER Gmbh & Co. Kg — Puc; Nam san xuét: 2022): Da
dua vao van hanh san xuat tir dau thang 03/2023.

01 may Loc bui JYFO-111-8B (55KW), hai budng loc cip 1 cho 11 -
13 may Chai thd polyester (Nha ché tao: JINGYA — Trung Québc; Nam
san xuat: 2022): Pa dua vao van hanh san xuat tr dau thang
03/2023.

01 may Loc bui JYFO-II1-8B (55KW), hai budng loc cip 1 cho may
Chai ky cotton (Nha ché tao: JINGYA — Trung Qudc; Nam san Xuat:
2022 - 2023): Pa dua vao van hanh san xuat tir dau thang 09/2023.
01 may Xé tron 04 ngan Crosrol CBO-4 450-B, tich hop Xé min
Crosrol CFC-S-P cho xo polyester (Nha ché tao: ANHUI RIFA —
Trung Quéc; Nam san xuat: 2022 - 2023): Pa dua vao van hanh san
xuat tir dau thang 05/2023.

01 may Cuon cui E36 va 06 may Chai ky E90 (Nha ché tao:
MASCHINENFABRIK RIETER AG — Thuy Sy; Nam san XUAt:;
2023): D3 dua vao van hanh san xuat tir gitra thang 9/2023.

03 may Ghép thuong Rieter model SB-D26 c6 2 dau ra (Nha ché tao:
MASCHINENFABRIK RIETER AG - Thuy Sy; Nam san XUAL:
2023): Pa dua vao van hanh san xut tir cubi thang 9/2023.

02 may Ghép tu dong 1am déu RSB-D50 ¢6 1 dau ra va 01 may Ghép
tr dong lam déu RSB-D26 c¢6 2 dau ra (Nha ché tao:
MASCHINENFABRIK RIETER AG — Thuy Sy; Nam san XUAt:;
2023): Pa dua vao van hanh san xuat tir giira thang 11/2023.



g. Cong tac Mai truong, An ninh trat tu, An toan lao dong, An toan vé sinh
thuc pham: Ludn duoc chi dao kiém soat chat ché, dam bao canh quan moi
truong sach, dep va dam bao an toan trong hoat dong san xuat kinh doanh
tuan thi quy dinh cua phép luat va noi quy/quy ché noi bo caa Cong ty.

h. Veé cong tac Phong chéng chay no tai Cong ty:

+ Thuong xuyén td chirc dién tip PCCC tai Cong ty cho toan thé
CBCNYV, bao dam An toan trong lao dong han ché xay ra cac yéu t rui
ro trong san Xudt

+ Cong ty di lap dat hé thong PCCC ty dong tai nha xudng, dau tu co
s& vt chat, trang thiét bi PCCC theo quy dinh.

+ Tang cuong cong tac tuyén truyén vé ATLD & Phong chong chay nd
cho CBCNW.

+ Khic phuc cic nguy co gdy mat ATLD va chdy nd trong nha xudng,
kho bai.

i. Hoat dong Kiém soét noi bo: Thuc hién kiém tra, phat hién dugc cac rui ro
va cong tac quan Iy sb liéu, d& xuat cac giai phap khac phuc va kiém soéat
két qua khic phuc ciia cac nha may, phong ban,...

j.  Vé cong tac Thi dua khen thuong nam 2023: Cong ty khen thuong 05 Pon
vi dat danh hiéu “Tap thé lao dong xuat sac”, 15 ca nhan dat danh hiéu “Ca
nhan xuat sic” va 01 c4 nhan dat danh hiéu “Tudi tré sang tao”.

k. Vé cong tac xa hoi, tir thién va cac hoat dong vi cong dong: Trong nim
2023, Cong ty da tham gia ung ho Quy phong, chéng thién tai; Quy Hoi
ngudi mu Thi xd Huong Thily; HO tro cong tac dam bao An ninh trat tu;
Quy phong chéng thién tai va dich Covid-19; céc hoi tir thién xa hoi
khac...

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG SXKD NAM 2024:
I/ NHAN DPINH TINH HINH:

Thi truong bong soi toan cau dang ching kién nhiing bién dong dang ké, véi gia
bong ting manh vao dau thang 3 va sau d6 giam siu vao giita thang 4 nim 2024. Mic
du c6 nhitng dAu hiéu ban dau veé sy phuc hoi nhu cau tiéu thu va cai thién chudi cung
g, cling nhu loi ich tir cac chinh sach kich thich kinh té ciia cac qubc gia 16n, nganh
Dét May noi chung va linh vyc soi néi riéng van phai d6i mat voi nhiéu thach thirc
khong luong trude duge. Cu thé:

- Thi trwdong va Nhu cau: DU cd su khoi sic nhat dinh, thi trudng dét may toan
cau van du kién s& chiu anh hudng bai tinh hinh chinh tri khdng 6n dinh, c6 thé
tiép tuc gay ra nhitng tac dong tiéu cuc dén thuong mai qubc té va dau tu. Diéu
nay cung vai tam ly e ngal cia nguoi tiéu dung, dac biét 1a ¢ cac thi truwong 16n
nhu M¥ va EU c6 thé 1am giam nhu ciu. Thi truong Trung Quéc ciing co thé
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khéng phuc hdi manh mé& nhu ky vong.

- Canh tranh va Gi4 ca: Canh tranh gay gat tir cac qudc gia san xuét soi khac, dic
biét 1a An D6 va Bangladesh, c6 thé dan dén strc ép vé gia va giam loi nhuan.

- Chi phi San xuat & Logistics: Chudi cung tng toan ciu van dang gian doan, tac
nghén 1am ting van tai va gay cham tré giao hang, anh huong tiéu cuc dén hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép.

- Van dé Tai chinh: Sy khong chic chan vé tinh hinh tai chinh toan cu c6 thé anh
huong dén kha ning vay von va chi phi lai suat cua cac doanh nghiép.

11/ MUC TIEU:
1. On dinh chét lwong va san lugng san Xuat.
2. Mo¢ rong thi truong va mang ludi khach hang.
3. Tang Doanh s6 ban hang; Tang Doanh thu; Tang Loi nhuan.
4. Tiang thu nhap cho Nguoi lao dong va loi ich cho ¢ dong.
5. Gitt viing uy tin va thuong hiéu “Segi Phu Bai”.

111/ MQT SO CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2024:

1.  San lwong san xuat: 16.350 Tan soi
(so véi TH 2023 12 16.658 tan soi)
2. Tong doanh thu (khong VAT): 1.050 Ty déong

(so véi TH 2023 1a 1.232 ty dong)
3. Kim ngach xuét khau (tinh da NPL): 43 Triéu USD
(so vai TH 2023 1a 48,06 trigu USD)

4. Lginhuan truéc thué: 10 Ty dong
5. Nop ngan sach: 10 Ty déong
(so véi TH 2023 1a 12,36 ty dong)
6. Ty lé chia co tic: Ty thuoc vao két qua SXKD thuc

té nam 2024, kién nghi PHDCD uy
quyén cho HPQT Cong ty xem xét
va quyét dinh
7. K& hoach vén sit dung trong nim Ty I¢ 3,5% trén doanh thu
2024 cho phu ting thiét bi thay thé
dinh ky/thwong xuyén/dw phong:

IV/ GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024:

1- Vé San xuat:

a) Vé Chat luong: Véi tinh hinh thi truong tiéu thy van gap khé khan hién nay,
chat luong ludn 1a mot trong nhiing tiéu chi hang dau caa khach hang khi lya
chon nha cung cép. Vi vay, viéc 6n dinh va nang cao chit lwong san pham Ia
yéu tb then chét cua Cong ty.

b) Vé San luong: Tang san luogng, giam chi phi, ha gia thanh san pham la mot
trong nhirng yéu té rat quan trong dé gia ting loi thé canh tranh cho san pham
soi cua Cong ty trong béi canh thi truong canh tranh khdc liét nhu hién nay.
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+ Gidi phap:

U tién san xuat c4c mat hang soi c6 don hang va san xuét du phong cac mat
hang c6 kha nang tiéu thu.

Chu trong thuc hién tét cong tac bao dudng, stra chita thiét bi; ra soét cai tién
quy trinh san xuat nhiam duy tri va nang cao hon nita hiéu suit may va chat
lwgng san pham.

Tiép tuc cai thién hiéu qua san xuat thdng qua cac chuong trinh tiét kiém chi
phi, nhu: tiét kiém dién, vat tu phu ting, tdi vu hoa ngudn hyc.

Xay dyng phuong an bd tri day chuyén san xuit téi wu, linh hoat, da dang hoa
san pham, dic biét 12 phét trién cac san pham soi bén vitng va it phu thudc
vao ngudn nguyén liéu truyén thong.

2- Vé Thi truong:

Béam sat thi truong. Tiép tuc va cha dong day manh viéc tim kiém thém céc
khéach hang ¢ thi treong méi.

Tiép tuc theo ddi chat ché tinh hinh gia nguyén liéu va du bao dién bién thi
truong dé dua ra quyét dinh linh hoat: diéu chinh ké hoach san xuat kinh
doanh phu hgp véi ting giai doan.

Linh hoat gitta don hang xuat khau va don hang Xuat khau tai chd.

3- Vé Kinh doanh:

Tiép tuc phat trién don hang soi tai ché, muyc tiéu dat mic 60% - 70% san
luong san Xuat.

Nghién ciu cac chinh sach ban hang va sau ban hang nham nang cao chat
lwong dich vu Soi Pha Bai.

Khai thac toi da mat hang soi san xuit tir bong BCI & xo tai ché dang 1a xu
thé cua thi truong thé giéi nham hudng dén yéu to than thién véi moi truong,
dé cao suc khoe con ngudi va phat trién bén viing.

4- V& Nhan su - Pao tao:

Chuan bi san sang cac ngudn lyc dé chit dong san xuat khi thi trudong co cac
tin hiéu khai sac hon.

Tiép tuc céc chuong trinh dao tao ndi b, nang cao tay nghé cho doi ngii lao
dong dé dam bao ning lyc, co trinh dd chuyén mon dé quan ly tét qua trinh
san xuat cac mat hang truyén thong va mat hang mai caa Cong ty.

Tiép tuc dao tao cac ky su chuyén nganh soi c6 kha ning tiép thu cac cong
nghé méi, nam rd day chuyén dap (tng yéu cau san xuat ngay cang cao.

5- Cong tac ATLD — PCCC - Hanh chinh:

DPam bao viéc chdp hanh Noi quy lao dong va cac quy dinh, quy trinh cua
Cong ty.

DPam bao an toan tuyét ddi cong tic An toan lao dong - Phong chéng chay nd
tai don vi.



- Duy tri tét cong tac An ninh trat tu tai Cong ty.

- Tiép tuc dam bao An toan vé sinh thuc pham, nang cao chét luong suat an
hang ngay cho CBNV.

- Xay dung va hoan thién cac van dé lién quan dén cong tic ATLD, PCCN, vé
sinh moi truong theo quy dinh cua Phép luat hién hanh.

6- Cbng tac Tai chinh:
- Pam bao hoat dong tai chinh — ké toan dung quy dinh.
- Kiém soat va dam bao kha ning thanh toan.
- Duy tri ton kho hop Iy.
- Pam bao dong tién hoat dong tot.
- Sir dung von vay hiéu qua.
< Gidi phéap:
- Chuan bi phuong an tai chinh cho nam 2024 dé dam bao ngudn vén cho hoat
dong san xuat kinh doanh
- M0 rong méi quan hé vai cac to chuc tin dung dé tim kiém ngudn vén ¢ I
suat thap.
- Thuc hién Kiém soat chi phi hoat dong tiét kiém, hiéu qua.

7- Cong tac Pau tu:

Cong ty dang dau tu thay thé méi mot sé may moc thiét bi tai Nha may soi 5 van
coc soi cii hién hitu, véi tong gié tri nhap khau may maoc thiét bi (chwa bao gdm thué va
chi phi khéc) 1a khoang 21,45 ty dong. Cu thé:

+ 01 may Xé kién tron va 01 budng Loc bui chai thd cotton; du kién dwa vao
khai thac san xuat vao cubi thang 7 va giita thang 9/2024.

+ 02 may Panh Ong ty dong (60 coc/may), kiéu Bobbin Tray, c6 bo cit loc loai
xo ngoai lai; du kién bat dau hoat dong san xuét vao gitra thang 12/2024.

+ Tiép tuc thuc hién dau tu cac may moc thiét bi khac (01 budng Loc bui chai
thé cotton, 01 may Trén Xo 4 - 6 ngan va 01 may Loai xo ngoali lai).

KET LUAN:

Nim 2023, véi mudn van kho khin thach thie, nhung véi su nd luc, quyét tam, tinh
than doan két, su nhiét tinh va trach nhiém cao cua toan thé CBCNV, Cong ty CP Soi
Pha Bai vin cb ging duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc Cong ty xac dinh: Nam 2024 ciing s& 1a mot
nam nhiéu bién dong, khé khin va thach thirc d6i véi nganh Soi-Dét-May néi chung va
Cong ty noi riéng.

Tuy nhién, vai su quan tdm chi dao sat sao cua Tap doan Dét May Viét Nam, su ang ho
cuia cac C6 dong va sy nd luc phin du lao dong san xuat, doan két tap thé cua toan thé
CBCNV, Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam déc Cong ty quyét tam vuot qua nhitng
kho khan thach thirc méi, phan d¢au hoan thanh cac chi tiéu nam 2024, khing dinh vi thé,
uy tin va su phét trién manh mé cua thuong hiéu Soi Pht Bai, dap @ng su tin tuéng cua
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Quy vi Cb déng va CBCNV Cong ty.

Trén day 1a Bao céo cua Ban Tong Giam dbc Cong ty vé Tinh hinh hoat dong SXKD
nam 2023 va Ké hoach, nhiém vu hoat dong SXKD nim 2024.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét va biéu quyét théng qua cac noi dung
Bao cao trén.

* Noi nhan: TV. HPQT - TONG GIAM POC
- DPHPCD nam 2024;

- Tv. HPQT Cty;

- Tv. BKS Cty;

- bang tai Website Cty;

- Luu VT, KT-TC.

TRAN THI KIM CHI
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